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CONSEIL MUNICIPAL DU 18 DECEMBRE 2009 
 

INTERVENTION DE JEAN-CARLES GRELIER 
MAIRE ET CONSEILLER REGIONAL 

 
- : - 

 
 
Mes Chers Collègues, 
 
Jamais tant qu’en cette fin d’année et à l’heure de nous pencher sur 
nos orientations budgétaires pour 2010, je vous propose de faire nôtre 
cette phrase d’Henri Bergson : « Prévoir consiste à projeter dans 
l’avenir ce qu’on a perçu dans le passé. » 
 
L’année 2009 aura d’abord été celle d’un véritable volontarisme 
budgétaire. 
 
L’objectif assigné aux services municipaux de réduire leurs dépenses de 
2,35 % a été tenu. Les chiffres du compte administratif pourront le 
confirmer. Cette tâche n’a pas été simple mais elle était nécessaire. Le 
service rendu à la population n’a pas été diminué mais toutes les 
dépenses ont été passées au crible et partout où des économies 
pouvaient être réalisées elles l’ont été. 
 
Cet effort sans précédent d’optimisation de nos moyens financiers nous 
aura permis de porter à la somme de 2,4 M€ le prélèvement effectué 
sur la section de fonctionnement pour autofinancer nos 
investissements. 
 
Grâce à cet effort, nous n’aurons augmenté notre pression fiscale que 
de 0,5 % dans un moment où les ménages et les entreprises étaient à la 
peine. 
 
Grâce à cet effort, nous aurons effectué une année blanche en termes 
d’emprunt. Ainsi, les 5,2 M€ consacrés cette année aux travaux 
d’aménagement et d’équipement de la ville auront été financés sans 
recours à l’emprunt. Cela n’était pas arrivé depuis plus de 30 ans et 
nous aura permis, d’une part, de réduire la dette municipale de 1,5M€, 
et, d’autre part, d’augmenter notre capacité à investir pour les années 
futures. 
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Enfin, l’engagement souscrit auprès de l’Etat au travers de la signature 
de la convention du plan de relance avec le Premier ministre, aura lui 
aussi été tenu. 
 
Au même titre que chacune et chacun de nos concitoyens, la ville s’est 
donc associée à la part d’effort et de solidarité qui est nécessaire en 
temps de crise. 
 
Avec une hausse de plus de 8% de la subvention municipale versée au 
CCAS, nous aurons ainsi pu créer 50 emplois aidés de type CAE. Chacun 
sait combien ces contrats – qui s’adressent le plus souvent à des publics 
en grandes difficultés – sont souvent une bouée de sauvetage qui évite 
la noyade financière et sociale. 
 
Grâce à l’engagement de toute l’équipe du CCAS, derrière Janine BOIS, 
près de 900 personnes auront été reçues, écoutées, soutenues et bien 
sûr aidées. 900 cas différents, 900 douleurs différentes mais qui toutes 
justifient l’engagement solidaire de la collectivité. 
 
Dans le même temps, nous avons déployé d’importants efforts en 
direction du secteur économique et de la création d’emplois. La 
poursuite de l’aménagement de la zone de l’Eguillon, le démarrage de 
la zone de la Monge, la création du partenariat financier avec 
Carrefour-Entreprises, la création d’une aide à la rénovation des 
façades commerciales ont d’ores et déjà produit leurs effets. Dans ce 
domaine, il ne nous appartient pas de faire à la place des 
entrepreneurs mais de leur offrir les conditions optimales de leur 
développement. 
 
La création de la Commission Emploi et Formation professionnelle du 
Conseil municipal, nous a offert l’occasion de créer la première table-
ronde sur l’emploi. Un vrai partenariat s’est depuis lors créé avec les 
acteurs publics et privés de l’emploi et de la formation professionnelle. 
Le réseau internet dont nous nous sommes dotés, permet aux 
demandeurs d’emploi qui viennent nous solliciter de toucher 79 acteurs 
de l’emploi en un seul clic. C’est donc moins de démarche et surtout 
plus de réactivité et d’efficacité. 
 
La Place Carnot est désormais achevée. Elle vient boucler cette 
opération lancée il y a plusieurs années de rénovation de tout notre 
centre ville. Avec ses fontaines, elle rappelle aussi combien l’eau fait 
partie intégrante de notre histoire et de notre patrimoine. 
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La passerelle reliant l’actuel plan d’eau à son grand voisin est 
maintenant en place. Cécile KNITTEL réfléchit avec sa Commission aux 
aménagements futurs de cet équipement qui devra être entièrement 
dédié à la nature. 
 
Le budget consacré aux travaux dans les écoles déjà en hausse de 25% 
au budget primitif a été ré-abondé de 50.000,00 € supplémentaires en 
cours d’exercice pour permettre d’aller le plus loin possible dans notre 
programme de remplacement des fenêtres, dans le constant souci d’un 
meilleur confort pour les élèves comme pour les enseignants et d’une 
diminution de nos dépenses de chauffage. 
 
J’arrêterai là cet inventaire à la Prévert, mais il me semble qu’il donne 
la juste mesure du volume d’investissement réalisé cette année. 
 
Dans quelques instants Gérard GUESNE vous dévoilera les grands 
chiffres de nos orientations budgétaires pour 2010 et comme le veut 
l’usage nous ouvrirons ensemble le débat. 
 
Comme vous le savez, cette année 2010 sera l’année de la transition 
pour une part importante de nos recettes fiscales. La suppression de la 
Taxe professionnelle pour les entreprises, dès le 1er Janvier 2010, va se 
traduire pour l’année à venir, par une contribution de l’Etat 
équivalente à la recette de TP pour 2009. 
 
Cette recette, qui représente 52% de nos produits fiscaux, va donc se 
trouver figée en 2010 avant de retrouver son caractère dynamique dès 
2011 et la mise en œuvre de la future contribution économique de 
territoire. 
 
Ce gel transitoire de la moitié de nos recettes fiscales sera une donnée 
forte de notre budget 2010. 
 
D’autant que l’évolution des bases, fixée chaque année dans le Projet 
de Loi de Finances, se fera sur un rythme de 1,2%, soit deux fois moins 
que l’an dernier. 
 
C’est donc tout naturellement que j’ai invité les services municipaux à 
renouveler leurs efforts sur les dépenses de fonctionnement l’année 
prochaine. La vigilance et la rigueur vont donc rester de mise. 
 
Cette vigilance est d’autant plus nécessaire que la réforme de la Taxe 
professionnelle laisse planer une véritable incertitude sur l’impact en 
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termes de recettes fiscales de la fermeture de l’usine FCI. Les services 
de l’Etat, interrogés sur ce point, ne sont pas pour l’heure en mesure 
de nous apporter des réponses ni de nous donner des assurances. 
 
Le gel d’une part importante de nos recettes de taxe professionnelle va 
nous contraindre, également, à recourir à la pression fiscale dans des 
proportions forcément plus importantes que l’an dernier mais qui 
devront rester dans une fourchette de 1,5% à 1,8%. 
 
2010 sera aussi marquée par d’importants investissements. 
 
Le projet de médiathèque avance à son rythme, celui que lui 
impriment les services de l’Etat avec lesquels nous sommes obligés de 
collaborer. Ce rythme est loin d’être celui auquel nous sommes 
habitués sur nos opérations de construction et d’aménagement mais 
nous n’avons pas d’autre choix, une indispensable subvention en 
dépend. 
 
Après une étude de faisabilité, Jean THOREAU suit de près les travaux 
du programmiste qui devraient déboucher sur un concours d’architecte 
avant l’été pour une désignation de l’équipe de maîtrise d’œuvre à la 
rentrée 2010. 
 
Autre chantier d’importance, celui du réaménagement de la Place 
Ledru Rollin. L’équipe d’architectes s’est déjà réunie à plusieurs 
reprises et l’opération avance à grands pas. Il faut dire que là, ce n’est 
pas la DRAC mais Pierre RABOT qui donne le rythme. 
 
Enfin, Josette JACOB va faire travailler les membres de sa Commission, 
les sportifs et les techniciens sur le projet de rénovation du centre 
Maurice Loiseau. 
 
Dans le même temps, et en parallèle de la réflexion en cours sur la 
vidéosurveillance, j’ai demandé à la Commission jeunesse et sports de 
produire des projets pour renforcer nos actions dans le domaine de la 
prévention de la délinquance. 
 
Cette réflexion, justement autour de la vidéosurveillance, va se 
poursuivre. Elle est confiée au Comité d’éthique que nous nous sommes 
donné et au sein duquel siège un représentant de l’opposition 
municipale. 
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Cette réflexion sera alimentée par le rapport qui va être établi par le 
service spécialisé de la Gendarmerie, elle ne manquera pas de se 
nourrir aussi de l’enquête fouillée à laquelle a procédé le Maine Libre 
et qui nous a permis de mesurer combien nos intuitions en matière de 
sécurité et de tranquillité publiques rejoignaient les préoccupations de 
nos concitoyens. 
 
Au crépuscule de cette année, je voudrais vous remercier les uns et les 
autres de votre implication dans la vie municipale. Vous mes collègues 
de la majorité qui ne manquez jamais une occasion de me manifester 
votre confiance et vous mes collègues de l’opposition qui alimentez le 
débat démocratique de vos réflexions. 
 
Des remerciements qu’en votre nom à tous je voudrais adresser aux 
personnels des services municipaux qui relaient au quotidien et 
donnent corps à nos décisions et nos orientations. Je charge Philippe 
ROYER de transmettre à chacune et chacun de ses collaborateurs les 
compliments du Conseil municipal. 
 
Remerciements aussi à nos amis de la presse locale qui nourrissent 
également le débat et la réflexion qui exercent avec conscience leur 
difficile mission d’informer. 
 
Avant que nous n’ouvrions nos débats, je souhaite que chacune et 
chacun de vous profitent pleinement de ce temps de pause en famille 
que sont souvent les fêtes de Noël pour recharger les batteries car si 
2010 ne sera sans doute pas plus facile que 2009, elle sera au moins 
tout aussi enthousiasmante ! 
 
 
 
 


